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A. FUNDAMENTO Y OBJETIVOS

1. Intereses Comunes/Metodologia/Problema Subyacente

Intereses comunes

Los principales intereses comunes de este Acuerdo de Cooperacién Transnacional (ACT) son los
siguientes:

= Abordar la segregacién vertical y horizontal de la mujer en el mercado laboral, para mejorar el
desarrollo econémico y local.

= Superar el retraso con el entendimiento y acompafiamiento al cambio del empleo de las mujeres,
con un cambio en las organizaciones y con la creacién de nuevos servicios, todo ello en el
sistema territorial.

= Promocionar las iniciativas empresariales de mujeres.

= Sensibilizacidn sobre la responsabilidad empresarial y social, a través de un punto de vista de
género.

= Disminuir la discriminaciéon oculta de las mujeres en el mercado laboral, por causa de la
maternidad.

= Influenciar en la opinién publica y, en particular en las actitudes de directivos, empresarios, etc.
el papel que desempafian los padres-trabajadores.

= Fortalecer a hombres y mujeres para aceptar su papel en relacién con su responsabilidad
parental y profesional.

= Promocionar puestos de trabajo flexibles y servicios de asistencia como herramientas basicas
para la conciliacion.

= |nvestigar y analizar la situacién de la mujer en el mercado laboral y formas innovadoras, con el
fin de mejorarlo.




Metodologia

La ACT se basa en la siguiente metodologia de trabajo:

= Andlisis y comparacion de diferentes situaciones, problemas, sistemas, politicas regionales y
nacionales.

= Intercambio de conocimientos, experiencias y buenas practicas.

= Intercambio de ideas y soluciones para la planificacion de metodologias compartidas.

Un enfoque participativo de los miembros de las diferentes Agrupaciones de Desarrollo serd ele
denominador comun de la metodologia de trabajo transnacional.

Problemas subyacentes

Las cuatro AD’s que estan trabajando en este ACT han detectado una divergencia entre la evolucién
cualitativa de la oferta de mujeres en el mercado de trabajo y la inercia cualitativa de la demanda del
mercado de trabajo. La demanda de trabajo no esta en linea con las condiciones personales y sociales de
las mujeres. La segregacion de las mujeres en el mercado de trabajo es la causa de los problemas
siguientes:

= Segregacion vertical

= Segregacién horizontal

= Potencial profesional infra-utilizado

= Situaciones precarias

= Marginacion

= Desanimo y auto-exclusién del mercado laboral

= Obstaculos para la actividad empresarial de la mujer

= Dificultades para acceder a créditos y micro-créditos

= Modelos culturales y aptitudes profesionales obsoletos.

2. Lecciones Aprendidas en acciones relevantes realizadas
Muchos miembros nacionales de las AD’s han tenidos varias experiencias europeas

ITALIA

= Es importante crear una sinergia entre las diferentes organizaciones y operadores, con el fin de
establecer un sistema territorial para el apoyo de la mujer en el marcado laboral y la mujer
emprendedora.

= Esimportante aumentar la sensibilizacion sobre temas de igualdad de género, con el fin
de combatir los estereotipos, asi como cambios culturales.

= Es importante sensibilizar y apoyar a las empresas, con el fin de promocionar la igualdad de
oportunidades para la mujer y para el hombre.

ESLOVENIA




= La discriminacion del género en el mercado laboral no se puede prevenir Unicamente con la
regulacion normativa (legislativa) apropiada. Las acciones diversas deberian apuntar al cambio
en las empresas, normas culturales, psico-sociales u otras normas y modelos sociales.

= La marginacion y la discriminacion de la mujer en el mercado laboral tiene como resultado una
gran pérdida, o bien la infra-explotacion del capital humano.

= Es importante que las acciones emprendidas estén armonizadas al maximo entre todos los
interlocutores sociales.

POLONIA

= Es importante hacer converger agentes de diferentes sectores de la vida publica (especialmente
aquellos que nunca han cooperado), representando diversos grupos de interés para actuar
conjuntamente en la promocién de la igualdad.

= Esnecesario demostrar publicamente que la habilitacién de la mujer represente un valor positivo,
tanto para la vida profesional como para la familiar.

= Es importante sensibilizar y difundir los resultados de las acciones entre la generacion joven, por
ejemplo, mediante programas educativos a niveles universitarios.

= Es importante desarrollar sistemas para la cooperacion, intercambiando informacion y
conocimientos.

ESPANA

= Es necesario revisar la politica general y las actuaciones publicas y privadas, destinadas a la
eliminacion de todo tipo de discriminacidn, asi como la segregacién laboral de la mujer.

= Es necesario caracterizar y sistematizar los estereotipos, causantes de la segregacion de la
mujer en el mercado laboral. Esto debe servirnos para definir nuevos procesos metodologicos de
intervencion.

= Es necesario buscar la participacion y el compromiso de personas con responsabilidad en la
toma de decision. Deberemos encontrar modelos que cubren todas las acciones politicas
publicas y privadas.

= Es esencial promocionar el cambio de vision y cultura empresarial que favorecen la
incorporacién de la mujer en todos los sectores de actividad y categorias profesionales.

= Esnecesario buscar nuevas actuaciones emprendedoras en otros sectores.

3. Objetivos comunes de las Agrupaciones de Desarrollo
Los objetivos de las AD’s son los siguientes:

= Aumentar el valor en el marco de la politica comunitaria, del papel de las comunidades locales,
considerado como una sucesion de conocimientos.

= Participar en el desarrollo de la igualdad de oportunidades entre la mujer y el hombre en el
mercado laboral. El papel de los entes locales en el desarrollo de la igualdad en el mercado de
trabajo, que esta previsto en un nimero importante de programas, se convertira en el nucleo de




todas las acciones comprendidas en el protocolo de la cooperacion transnacional, y seré una
linea enlace con la politica comunitaria.

Crear programas experimentales y educacionales destinados a la reduccion de la segregacion,
cuyo objetivo es disminuir la segregacion vertical y horizontal.

Reforzar la perspectiva de género en la politica local.

Analizar modelos culturales en los paises asociados en relacién con la participacion de la mujer
en el mercado laboral.

Sensibilizar sobren temas de género.

Influenciar a la opinidn publica y, en particular, las actitudes de los dirigientes hacia el papel de
padres de los trabajadores.

Fortalecimiento de la mujer y del hombre respecto a la aceptacion de sus papeles paternales y
profesionales.

Reforzar la inclusion de la dimensién de igualdad de género en la responsabilidad social de las
empresas.

Considerar el alcance de las desigualdades laborales de género, que afectan a las mujeres en
los @mbitos locales mediante estudios comparados.

Promocionar herramientas y soluciones innovadoras para la conciliacién de la vida profesional y
familiar (nuevas tecnologias, servicios de atencion).

4. Los productos comunes y previstos

Los productos comunes seran:

1.

Diez talleres tematicos. Se uniran los asociados de las AD’s que operan en diferentes campos,
con el fin de compartir las metodologias e intercambiar buenas practicas. Este enfoque
participativo permitira que los operadores, que trabajan en este &mbito a nivel nacional, puedan
beneficiarse de los analisis y de la comparicidn, compartiendo informacion y experiencias a nivel
transnacional.

Un producto final, que incluira la documentacion técnica producida en talleres tematicos, asi
como el analisis comparativo sobre cuestiones de la mujer y el mercado laboral en los paises
asociados, que se centrara en los siguientes puntos del estudio:

= Segregacién horizontal

= Segregacion vertical

= Cambios organizativos en la empresa

= Jornada de trabajo, tiempo parcial, horario laboral flexible y tele-trabajo

= Responsabilidad social de la empresa

= Ayudas para emprendedoras con cargas domesticas.

= Experiencias y précticas que podran permitir la superacién de la situacién cultural
actual.

= [mportancia de los estereotipos en el momento de la seleccion de modelos de
formacion

3. Un seminario transnacional final para la presentacion de los resultados a nivel europeo.




4. Una pagina web transnacional consistira en:

= Herramientas para la comunicacion y participacion entre socios del ACT.

= Espacio para el almacenamiento e intercambio de documentos de trabajo

= Herramientas para la difusion e informacién a la opinién publica

= Herramientas para la recopilacion de los datos de la investigacion

= Fuente Util para beneficiarios (por ejemplo en e-learning, e-trabajo)

= Plataforma para la verificacion de nuevas tecnologias, como herramientas de
conformidad.

= Divulgacién virtual de la asociacién, facilitando la toma de contacto con
diferentes instituciones y comunidades interesadas en las ideas de este
proyecto.

= Herramientas para el intercambio de informacion y experiencias para
formadores/especialistas que operan para los/as beneficiarios/as.

5. El valor aiadido a la estrategia y a la finalidad de cada uno de los AD’s involucrados

El valor afiadido para las AD’s participantes del TCA, estriba en la definicion de un marco de
referencia conceptual de las politicas experimentadas a escala local, regional y nacional,
enfocado hacia la funcidén que tanto las empresas/organizaciones como las comunidades locales
puedan desarrollar en la igualdad de oportunidades entre el hombre y la mujer, apoyando a las
mujer en el ambito econémico local. Este marco conceptual permite enriquecer dichas
experiencias y garantizar su continuidad, tanto a nivel local como en el ambito de la planificacién
de los recursos de la Comunidad a nivel regional, nacional y europeo, mediante una planificacién
coordinada de politicas para el empleo, igualdad de oportunidades y desarrollo local.

Desde el punto de vista de la AD de Italia, el proyecto prevé la cooperacidn transnacional como
una importante parte integrada del proyecto nacional. En particular, el valor afiadido de la
cooperacion transnacional esta relacionado con las siguientes oportunidades:
= Incorporar diferentes puntos de vista para el desarrollo de la igualdad de oportunidades
entre la mujer y el hombre, asi como el papel a desempaniar por la mujer en el desarrollo
local.
= Desarrollar conjuntamente actividades sobre temas fundamentales para el proyecto.

= Permitir — mediante diversas herramientas (grupos de trabajo, visitas, talleres - la mas
amplia participacion de todos los miembros del AD.

= Elaborar conjuntamente metodologias para la transferencia de experiencias existentes.

Desde el punto de vista de la AD de Espafia, el valor afiadido de la cooperacion transnacional
esta relacionado con:

= Obtener soluciones transnacionales respecto a las situaciones detectadas en diferentes
ambitos locales.

= Generar una red de agentes para la transferencia de los resultados en Europa.




Generar modelos transferibles a nivel europeo, que sirven para remover aquellos
obstaculos, que dificultan el acceso de la mujer a ciertas profesiones.

Verificar propuestas y resultados transnacionales con la politica europea, y en especial
con la Estrategia de Empleo.

Desde un punto de vista de la AD de EEslovenia, el proyecto prevé la cooperacion transnacional
como lugar y oportunidad de intercambio y desarrollo de la buena préactica en la educacion, la
informacidn y la sensibilizacion de los empresarios, trabajadores y de toda la sociedad, bajo el
impacto positivo de la cultura de igualdad de oportunidades.

Desde el punto de vista la AD de Polonia, los mayores beneficios comunes de una actuacion
conjunta son:

Cooperacion estable y a largo plazo con las instituciones, operando con problemas
similares (incluso después de la finalizacién del proyecto).

Elaboracion del modelo de la incorporaciéon en el mercado laboral después de la baja por
maternidad o por desempleo de largo plazo.

Informes sobre la equiparacion de las investigaciones.

Promocion comin de herramientas probadas para la compatibilidad y habilitacién (por ejemplo
en una conferencia) incluso después de la finalizacion del proyecto.

Romper barreras mentales e informativas.

Elaborar herramientas para el intercambio de experiencias en el trabajo y el aprendizaje
electrénico.

Aplicar los conocimientos de los socios mas experimentados para la promocién de la igualdad de

oportunidades.

Perspectivas amplias, multi-culturales y comparables en la lucha contra la discriminacion en el
mercado laboral.

6. Valor anadido y viabilidad financiera delllos socios asociados

No se prevé ninguna entidad asociada en el ACT que no sean los socios

B. PROGRAMA DE TRABAJO Y METODOLOGIA DE
TRABAJO

1. Actividades Transnacionales Previstas

a. Estrategia transnacional general




DIVERSIDAD
d

Con el fin de obtener mejores resultados de la cooperacion transnacional, se ha hecho la division
equilibrada de las tareas entre las Agrupaciones de Desarrollo. Para la buena organizacion del trabajo se
precisaran tres grupos de trabajo. Los equipos se coordinaran por la secretaria de la ATC.

La participacion sera uno de los elementos fuertes de la cooperacion transnacional. El enfoque
participativo de los socios nacionales hacia las actividades se garantizard a cada nivel de dichas
actividades.

Se crearan diez Talleres compuestos por los expertos, involucrados en las AD’s nacionales, que operan a
niveles nacionales, con el fin de facilitar el intercambio de experiencias, asi como la implantacion de
metodologias comunes.

El Comité de Direccidn sera el 6rgano encargado de coordinar el programa de trabajo transnacional.

Las evaluaciones continuas de las actividades, los resultados y el trabajo transnacional se aseguraran a

través una actividad de control. El feedback (informacion) y el andlisis respectivo conduciradn a una mejor
orientacion e implantacion del futuro programa y, por consiguiente, a un éxito fructuoso de la ATC.

b. Tipologia de actividades

Actividades transnacionales previstas Clasificacion
Intercambio de informacion y experiencias b
Desarrollo paralelo de enfoques innovadores *
Importacion, exportacion o adopcidn de nuevos enfoques b
Desarrollo colectivo **
Intercambio de personas, formadores, formados *

c. Descripcion de actividades/tareas

1. Gestién y coordinacion

Cada AD autogestionara su propio presupuesto, conforme al marco de referencia legislativo y normativo.
No obstante, cada AD debera respetar los requisitos presupuestarios, tal como figuran en este acuerdo
de cooperacion.

La gestion y coordinacion transnacional eficaces, se aseguraran a través de los érganos siguientes:
= Un Comité de Direccion
= Un equipo transnacional en cada AD

= Una secretaria transnacional rotativa entre las AD’s.

2. Andlisis, intercambios y Producto final

Durante todo el transcurso del proyecto se crearan tres grupos de trabajo, enfocados en los tres temas
siguientes:




1.

La muijer y el desarrollo: iniciativas y estrategias para emprendedor/as.

Coordinador: AD espafiola. Participantes: AD’s espafiolas e italianas. A través de un minimo de
tres talleres y un intercambio de informacién continua entre las AD’s espafiola e italiana, el grupo
de trabajo realizara un andlisis comparativo de apoyo para la mujer emprendedora, teniendo en
cuanta los respectivos normativas y legislacion. Igualmente se recopilaran las buenas préacticas,
tales como: Ayuda para la mujer emprendedora en ltalia. Ayuda para la mujer emprendedora en
Espafia. El objetivo principal sera indicar el n° de buenas practicas, destacando las necesidades
aun sin cubrir y se enfocara hacia sistemas innovadores, en apoyo a la mujer emprendedora.

Responsabilidad social de la empresa e igualdad de género. Coordinador: AD eslovena.
Participantes: todas las AD’s. A través de un minimo de cuatro talleres e intercambio de
informacién continuo entre todas las AD’s. Este grupo de trabajo elaborard el cuadro del
desarrollo de la responsabilidad social de la empresa en los respectivos paises participantes, en
particular a lo que se refiere a la igualdad de género. Las preguntas a contestar son las
siguientes: ¢ Cual es la responsabilidad social de las empresas, especialmente respecto a la
igualdad de oportunidades? ¢Es la cultura de la responsabilidad social un estado mental o una
relacién publica? ;Cual es la relacion entre responsabilidad social interna y externa? ¢ Se puede
considerar la responsabilidad social como una ventaja del “mercado” dentro de las empresas con
responsabilidad social? ;Qué otros impactos puede tener para la empresa? ;De que forma la
responsabilidad social de las empresas, respecto a la igualdad de oportunidades, puede influir a
la mujer joven y a familias jovenes?

Las tareas previstas y los objetivos principales seran:

= Desarrollo del sistema para la deteccién de la buena practica de la responsabilidad
social de las empresas, respecto a la igualdad de oportunidades.

= Desarrollo del sistema comun (UE) para la medicion, promocion y valoracién/retribucién
de la responsabilidad social en el ambito de la igualdad de oportunidades.

= Desarrollo de un “manual para la responsabilidad social de empresas”.
= Conexién entre CSR y temas destacados en el grupo de trabajo 3.

Puestos de trabajo flexibles, como herramientas de adaptaciéon. Coordinador: AD polaca.
Participantes: AD’s polaca y eslovena. Minimo tres grupos de trabajo (que se reuniran en Italia,
Espafia y Polonia. Los expertos italianos formaran parte de ltalia. Los expertos espafioles
trabajaran en el grupo de trabajo que se reunird en Espafia) asi como intercambio de
informacién continuo. El 3° grupo de trabajo analizara las diferentes formas de los puestos de
trabajo flexibles, en cada pais respectivo. El objetivo principal sera analizar la eficacia de los
trabajos flexibles, cuyo fin es la compatibilidad de la vida laboral con la familiar. Ademas, se
tomara en consideracion la relacién entre el horario de trabajo flexible y la segregacion vertical.

Metodologia: Los grupos de trabajo 1y 3 se reuniran 3 veces (1 6 2 dias respectivamente) y
trabajaran con Internet. El grupo de trabajo 2 se reunira 4 veces (2 o 3 dias respectivamente) y
trabajara a través de Internet. Las AD’s eslovena y polaca participaran en todas las reuniones del
grupo de trabajo 2, mientras que los italianos y los espafioles asistiran al menos a 3 reuniones
del grupo de trabajo 2. Las reuniones del grupo de trabajo 3 seguiran o anticiparan las reuniones
del grupo de trabajo 2, celebradas en ltalia, Espafia y Polonia. Cada grupo de trabajo tendra a
los miembros de la AD trabajando in situ en el pais receptor, con el fin de compartir las
metodologias, intercambiar la buena practica, etc. Un enfoque participativo permitira que los
operadores que trabajan en este campo a nivel nacional puedan beneficiarse del andlisis, la
comparacién, intercambio de informacién y experiencia a nivel nacional.




Visitas tematicas del grupo acogido de los proyectos y lugares locales mas importantes podran
incluirse en las tareas de los grupos de trabajo.

El producto final comprendera la sintesis del trabajo realizado por los grupos de trabajo y los
talleres. Habra un CD-Rom en inglés. Dicho producto final tendra un papel importante en la
aplicacion de las ideas de nuestro ACT, en particular, con los grupos sociales y comunitarios (por
ej. Empresarios).

PS: El primer Comité de Direccion podra presentar las actividades de los Grupos de Trabajo y la
estructura del Producto Final con mas detalles.

3. Difusion y Mainstreaming

Durante toda la implantacién del proyecto esta previsto un programa de difusién: se creara una pagina
web transnacional. Se desarrollaran acontecimientos publicos (seminarios y conferencia), destinados a
promocionar el debate, la sensibilizacion y difusion de la buena practica. Estos se celebraran en ltalia,
Espafia, Eslovenia y Polonia.

El mainstreaming europeo vertical tomara forma en el Informe final y con la organizacién del seminario
transnacional final, que se celebrara con motivo de la presentacion y el intercambio de los resultados del
proyecto.

4. Control y Evaluacion

Las AD’s se encargaran de las evaluaciones continuas de sus actividades, resultados y trabajo
transnacional. Cada AD asegurara el control puntual de las cooperaciones transnacionales y actividades,
basandose en la tabla propuesta por el responsable de la AD respectiva, asi como lo acordado entre los
miembros. La recopilacién de los documentos de control servira de base para el informe de evaluacion
intermedio sobre las actividades transnacionales, elaborado por el responsable de la AD respectiva. El
responsable de la AD en cuestion elabora un informe de evaluacion final interno.

2. Metodologia para el intercambio de informacion, resultados y herramientas de trabajo

La gestion del acuerdo de la asociacion transnacional se basara en las metodologias siguientes:
= Un Comité de Direccion, encargado del disefio y el control de todas las actividades.

= Cooperacion entre los socios a través, empleando las tecnologias disponibles para
los proyectos (paginas web, Intranet, programa de gestion, etc.).

= |os grupos de trabajos anteriormente citados.
= Desarrollo colectivo de resultados.

= Evaluacion de la cooperacion transnacional compartida por todos los socios de todas
las Agrupaciones de Desarrollo del ACT.

= Secretaria de cooperacion transnacional rotativa entre las cuatro AD’s.

Ademas, todas los AD’s tienen previsto una secretaria especial interna para las  actividades
transnacionales.




3. Calendario para hitos, resultados y eventos

Las actividades transnacionales empezaran el 1 de septiembre de 2005 y finalizaran el 31 de
Octubre.

Calendario:

1.a Comités de Direccién

1.a.1 ltalia(....... Sep 05)

1.a.2 Espafia (......Mar 06)

1.a.3 Eslovenia (......Oct 06)

1.a.4 Polonia (......Abr 07)

1.a.5Bxl(....... Oct 07)

1.b Cambios en la Secretaria Transnacional
1.b.1 Italia (1 Sep 05-15 Mar 06)

1.b.2 Espafia (16 Mar 06- 30 Sep 06)

1.b.3 Eslovenia (1 Oct 06-15 Abr 06)

1.b.4 Polonia (16th Abr 07-30th Oct 07)

2.a.1 Talleres 1er Grupo de Trabajo

3.b.1.1 Italia(....Ene 06)

3.b.1.2 Espafia(....Oct 06)

3.b.1.3 Espania(....Abr 07)

2.a.2 Talleres 2° Grupo de Trabajo

3.a.2.1 Italia(....Nov 05)

3.b.2.2 Espafa(....Jun 06)

3.b.2.3 Eslovenia(....Nov 06)

3.b.2.4 Polonia(.... May 07)

2.a.3 Talleres 3er Grupo de Trabajo

3.a.3.1 Italia (....Nov 05)

3.b.3.2 Espafia (....Jun 06)

3.b.3.3 Polonia(.... May 07)

2.b. Producto Final (....Oct 07)

3.a.1 Fijacién de Agenda del ACT (...Mar 06)
3.b.1 Publicacidn on-line y sitio web (Sep 05-Oct 07)
3.c.1 Seminario transnaconal final (....Oct 07)
4.a.1 Disefio y puesta en marcha del plan de evaluacion (...Sep 05)
4.b.1 Informe intermedio de evaluacién (....Sep 06)
4.b.2 Informe Final de evaluacion ( ...Sep 07)

C. ASPECTOS FINANCIEROS

1. Desglose del presupuesto por actividad (€)




1 2 3 4 TOTAL
ES-ES20040578 47.180 94.700 40.600 13.000 195.480
|T-IT-G2-VEN-054 16.960 35.266 20.966 7.808 81.000
PL-119 22.430 40.150 31.980 2.000 96.460
SI-22 10.445 40.423 15.741 3.100 69.709
Total 97.015 210.529 109.197 25.908 442.649

2. Acuerdos sobre reparto de gastos y para evitar la financiacion doble

Compartir gastos no esta previsto en ninguna actividad o producto. Cada socio se encargara de sus
propios gastos relacionados con las tareas respectivas. Los gastos de organizacion (reuniones, etc.)
quedaran a cargo de la AD anfitriona, excepto alojamiento y desplazamiento, los cuales serén cubiertos
por cada AD.

Conforme a lo previsto por las Autoridades de Gestion respectivas de cada pais, los gastos de personal
se incluirén, o no, en el presupuesto elaborado en el ACT.

Polonia ha comunicado Unicamente los gastos directos del proyecto. Ningln gasto de personal.
Los gastos de Eslovenia incluyen los gastos de personal.
Los gastos de ltalia incluyen los gastos de personal.

Los gastos de Espafia incluyen los de personal

D. ACUERDOS DE ORGANIZACION Y DE TOMA DE
DECISIONES

1. Contribucion y Responsabilidad de cada DP

El socio italiano coordinara la evaluacion y el control

El socio espafiol coordinara el grupo de trabajo 1y el producto final

El socio polaco coordinara el grupo de trabajo 3, la divulgacion y la pagina web
El socio esloveno coordinara el grupo de trabajo 2.

Los coordinadores de cada grupo seran los responsables de las actividades generales de cada grupo
(agendas, seguimiento de las reuniones, informe final del grupo de trabajo...)

2. Papel y tareas de la Secretaria y Expertos Externos

Los socios han acordado la rotacion de la Secretaria Transnacional que se llevara a cabo entre todas las
Agrupaciones de Desarrollo involucradas en el ACT.




Cada AD sera responsable de la Secretaria de la ACT durante 6,5 meses de forma siguiente:
Italia del 1 de Sep 05 al 15 de Marzo 06
Espafia del 16 de Marzo 06 al 30 de Sep 06
Eslovenia del 1 de Oct 06 al15 de Abril 06
Polonia del 16 de Abril 07 al 30 de Oct 07
La Secretaria del ACT serd la oficina de apoyo para el Comité de Direccion y los grupos de trabajo.
Las tareas de la Secretaria del ACT comprenderan:
= Punto de contacto para los socios del ACT, la Comisién Europea y terceras partes.
= Impulso y coordinacién de las actividades previstas en la cooperacién transnacional, lo que
requiere que los socios cumplan con sus obligaciones y compromisos en forma y tiempo
debidos.
= Responsabilidad para convocar el Comité de Direccion.

= Apoyo para las reuniones transnacionales (es decir, agendas, actas, equipos)

= Vigilancia para que el intercambio de los documentos de trabajo, documentos oficiales, informes,
etc.,entre los socios, sean fluidos

3. Acuerdos para la toma de decisiones

El Comité de Direccién se encargara de la gestion del proyecto.

El Comité de Direccion tomara las decisiones operatorias de forma conjunta. La toma de decisiones
partird de un consenso. Al no llegar a un acuerdo por consenso, la decisién se tomara por votacion
mayoritaria.

Cada AD tendra 1 representante permanente en el Comité de Direccidn. Si un representante del Comité
de Direccidn no puede asistir a una reunién, se permitira el mandato para un representante sustituto. El
represente sera la misma persona desde el comienzo hasta el final de la cooperacion transhacional.

El Comité de Direccion se reunird 5 veces. Reuniones extraordinarias seran posibles, siempre que la
mayoria de los socios lo estime necesario.

4. Idioma(s) de Trabajo

= |Inglés (EN)

E. PROCEDIMIENTOS DE CONTROL Y EVALUACION

1. Mecanismos para el control de la evaluacién de la experiencia y los resultados transnacionales

Las AD’s se encargaran de la evaluacion continua de sus actividades, resultados y trabajos
transnacionales. La AD responsable del control y de la evaluacién propondra un plan de evaluacién al
principio de la implantacién del proyecto.




A. Control

El responsable del control y de la evaluacién propondra una tabla de indicadores para su aprobacion por
todas las AD’s.

La tabla de indicadores estara relacionada con las dos areas siguientes:

= Gestion del proyecto: progreso financiero, cumplimiento de plazos.
= Resultados de las actividades: rigor de los documentos elaborados, calidad de las iniciativas de
implantacién, nimero de usuarios y beneficiarios involucrados, impacto en los grupos diana.

Basandose en estas tablas de indicadores, cada AD presentara un documento de control, en cada uno de
los Comités de Direccion.

B. Evaluacién
Se realizara una evaluacion interna.

Las actividades implantadas, asi como los productos se someteran para que cada una las AD’s evaluen,
incluso durante el periodo de implantacién. Por consiguiente, cada AD
podra contribuir al éxito mediante su evaluacién critica.

Los documentos de control recopilados de cada Comité de Direccion serviran como base para el informe
de evaluacion intermedio de las actividades transnacionales, elaborado por la respectiva AD responsable.

La AD responsable respectivamente, elaboraré un informe de evaluacién final, basado en los documentos
recogidos.

2. Mecanismos para la Actualizacion del Programa de Trabajo, Metodologia de Trabajo y
Acuerdos sobre la Organizacion

En cada Comité de Direccidon se presentara un documento de control del programa y de las
actividades transnacionales. Estos documentos serviran como base para la discusion de los
resultados y el feed back, durante la reunién. En caso necesario, se introduciran ajustes en el
programa de trabajo, segun los objetivos transnacionales que se quieren obtener.

Basandose en la actividad de control, el Comité de Direccién sera responsable, en caso
necesario, de los cambios en el programa de trabajo y en los objetivos del ACT, y se encargara
de comunicarlo a las Autoridades de Gestidn.

F. OTROS

1. Hiperenlaces(s) con otra informacién/material

N.C.




DIVERSIDAD
d

2. Enlaces con otras visiones lingliisticas de la ATC
N.C.
3. Datos de (estas version de) la ATC

1. Creado




