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editorial

“Diversidad Activa”

parece hoy el segundo nimero

del Bolefin del Proyecto EQUAL

“DIVERSIDAD ACTIVA", proyecto

liderado por CELEM, la principal

red de asociaciones de mujeres
de Espafia y seccién espaiiola de la red
europea de idéntico nombre.

Desde que iniciamos la andadura del proyeco,
en el afio 2005, desde que aparecié el primer
nimero de este bolefin, en Mayo del 2006,
fodas las entidades socias de la agrupacion de
desarrollo hemos recorrido un largo camino

Nuestra pagina web www.diversidadactiva.org
es una buena muestra. En ella se puede
encontrar informacién puntual sobre los frabajos
realizados. Desde los diversos esiudios sobre
obstaculos para las iniciativas emprendedoras
de mujeres o la guia de orientacién profesional
no discriminatoria, hasta los materiales de sensi-
bilizacién en género dirigidos a ensefianza
primaria, secundaria y universitaria o el manual
para incorporar la Igualdad de Oportunidades,
en la formacién profesional y ocupacional.

Desde los cursos de formacién tan novedosos
como Carnet de Conducir BTP, Gestion del
Transporte, o Mantenimienio de Edificios, hasta
las medidas de apoyo financiero y gerencias
asistidas para nuevas empresas femeninas en
sectores no tradicionales.

Y, seguramente, lo més novedoso: los trabaijos
realizados en responsabilidad social, con la pre-
sentacion, no solo de ejemplos de précticas
empresariales responsables desde el punio de
vista de género, sino la elaboracién de una
metodologia e indicadores para tratar de
objefivar la evaluacion de estas medidas y
aportar a las empresas una herramienta de la
que, en la actualidad, carecen. Porque creemos
que la responsabilidad social no puede ni debe
entenderse tan sélo como conciliacion; la falia
de promocién, el encasillamiento femenino en
deferminadas categorias, la escasa presencia
de mujeres en puestos directivos, deberfan ser
elementos fundamentales de responsabilidad
social a considerar denfro del mundo empre-

sarial y elementos a tener en cuenta en los
planes de igualdad de las mismas, confem-
plados en la futura ley de Igualdad a punio de
ser aprobada en el Parlamento Espariol.

Mientras tanto, las actividades con nuestros
socios transnacionales han continuado, incre-
mentando la relacion entre todos v el inter-
cambio de conocimienfos y experiencias. As,
en el afo 2006 hemos realizado los siguientes
seminarios: el pasado mes de Febrero, en
Madrid, y en Octubre, en Venecia sobre
emprendimiento femenino, y de nuevo, en
Mayo, en Madrid y en Noviembre, en Lubliana,
sobre responsabilidad social v género. El infer
cambio de experiencias enfre las Cémaras de
Comercio de Madrid y Venecia, desarrollada
en el marco de nuestro proyecto ha sido enor-
memente inferesante. El conocimiento de los pro-
blemas para las mujeres de paises, ya comuni-
farios pero desconocidos para nosofros, como
son Polonia y Eslovenia ha enriquecido la vision
de todos nosofros.

En este afio 2007, sélo nos falta afrontar la
recta final, terminar los trabajos en marcha'y, en
definitiva, dejar la experiencia de muchas
buenas précticas realizadas, de algunos
frabajos realmente novedosos que queremos
presentar a las empresas, de un buen hacer y un
mejor conocimienfo enfre las enfidades socias
del proyecio, que, hasta ahora, frabajdbamos
de espaldas.

Y, por encima de fodo, como sefialdbamos en
el primer nimero del Bolefin, esperamos ayudar
a crear y consolidar unos mecanismos de funcio-
namienfo més adecuados que los actuales para
lograr que las mujeres espariolas y europeas
logren estar en cualquier secior de la acfividad
laboral o empresarial y en cualquier nivel de la
misma, fundamentalmente, que logren estar pre-
sentes en el siempre reducido campo de
aquellos, hasta chora casi siempre masculinos,
que foman las decisiones.

Teresa Nevado Bueno
Directora del Proyecto
Vicepresidenta de CELEM

M°® Carmen
Martin Garcia
Presidenta de AMECOQP

“Somos mujeres
de cooperativas y
no, cooperativas
de mujeres”

Més de veinte afios de experiencia profesional, como socia y trabajadora de
cooperativa, avalan a M* Carmen Martin, Presidenta de AMECOQOP
(Asociacién de Mujeres empresarias de cooperativas). En esta entrevista nos

habla de cémo funciona AMECOOP, de conciliacién y de las oportunidades

laborales que pueden encontrar las mujeres en las cooperativas.

En el afio 1990 un grupo de mujeres de las
cooperativas madrilefias, asistimos a disfintos
encuentros de mujeres empresarias vy
directivas, y es en estos encuentros, donde
vimos la necesidad de organizarnos de
alguna forma, ya que nos dimos cuenta que
nosotras fenfamos ofra manera de hacer
empresa, al perfenecer al sector cooperativo.
Como éramos mujeres que participdbamos en
nuestras cooperativas, la mayoria mixias,
buscamos la férmula de Asociacion, con el
objefo de que cualquier mujer de cualquier
cooperafiva pudiera verse acompafiada, no
aislada, y asi pudiera participar en el movi-
miento cooperativo, si asf lo deseaba. Por lo
fanto, somos mujeres de cooperativas y no
cooperativas de mujeres, aunque también

haya cooperativas sélo de mujeres. En la
actualidad, hemos conseguido estar en el Plan
Estratégico de la Unién de Cooperativas, e
incorporar a este Plan la perspectiva de
género. En nuestro caso teoria y préctica van
de la mano.

Fundamentalmente, la promocién del coope-
rativismo de las mujeres. La formacién vy el
desarrollo de esfas mujeres cooperativistas,
facilitando la consecucion del auto-empleo
unido a la formacién de cooperativas.

El fomento de la participacién en sus propias
cooperativas de las mujeres (eliminacién de
obstéculos y miedos para asumir puestos de
responsabilidad, efc).

ENTREVISTA

b

El dltimo esfudio
que hicimos ya
hace algunos afios,
nos decia

que las mujeres
respondiamos ol

AQ0% del empleo

cooperafivo

Continua en la pdgina siguiente
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Las mujeres

cada vez estamos
mds preparadas
para compatibilizar
vida, frabaijo v ocio

A

la creacion de espacios de encuentro,
comunicacién y debate con organizaciones
de la economia social y ofras organiza-
ciones de mujeres.

la contribucion y la incorporacién de
acciones positivas en el ambito laboral,
infroduciendo la perspectiva de género en
el seno del movimiento cooperativo en
particular.

la contribucién y la cooperacion al desarrollo
de las mujeres cooperativistas denfro v fuera
de nuestras fronteras.

Y todos aquellos objetivos que la propia
evolucion de AMECOOP nos vaya permi-
fiendo alcanzar.

Como ya he comentado, no sélo es
importante el nimero de cooperativas de
mujeres, cuentan también los puestos
laborales que se crean para las mujeres en
las cooperativas mixtas. Para llegar a una
cifra que nos proporcionara la situacién real
de la mujer en el mundo cooperativo, ten-
driamos que sumar las cooperativas de
mujeres que se han creado a las mujeres
que se han ido incorporando a las coope-
rativas ya creadas.

Yo diria que buena, més que buena. En
cuanto a la proporcion de hombres y mujeres
dentro de las propias cooperativas me
afreveria a decir que somos mds las mujeres y
que también asumimos puestos de responsa-

bilidad.

~COOP

Asociacion de M py'eres Empresarms
de Coopemtims

El 0ltimo estudio que hicimos ya hace
algunos afios, nos decia que las mujeres res-
pondiamos al 40% del empleo cooperativo,
es decir, que ya camindbamos hacia el
equilibrio entre hombres y mujeres, y al dia
de hoy, me afreveria a decir que el equi-
librio ya existe. Pues toda la creacién de
empleo en el mundo cooperativo que se ha
ido generando en el dltimo afio, mayorita-
riamente ha sido femenino.

las mujeres cada vez estamos mds pre-
paradas para compatibilizar vida, trabajo y
ocio. Lo que ocurre, es que en la sociedad
aln existen barreras objefivas y fambién sub-
jetivas que impiden la equidad y la correspon-
sabilidad, porque. squé es o que se entiende
por conciliacion?. Seguro que si preguntamos,
nos encontrariamos con multitud de res-
puestas. Yo diria que existen fantas formas de
conciliar como personas. Lo que si quiero
dejor patente es que las mujeres gestionamos
el iempo mucho mejor, lo que nos permite
hacer muchas mds cosas. Las empresas en su
gran mayoria ain no se han dado cuento,
pero tendrian que observar un poco el com-
porfamiento de ambos sexos. Sélo pondria un
ejemplo, cuando hay una comida de frabajo,
las mujeres terminamos los temas que nos
ocupan y enseguida nos vamos, mientras que
ellos, dilatan v dilatan el tiempo, luego dan @
enfender que como estan mds tiempo en la
empresa, frabajan mds, y no es asi, es
cuestion de eficacia.

las mujeres no fenemos que superar nada
para ser directivas o asumir puesfos respon-
sables, porque capacidad fenemos para
asumir estos cargos.

las dificultades las tenemos en la familia
cuando tenemos hijos menores y hay que
cuidar a nuesfros mayores. las empresas
enseguida toman nota de ello y lo tienen en
cuenta a la hora de promocionar a su
personal.

DIVERSIDAD
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Es importante que en los hogares haya corres-
ponsabilidad con las obligaciones y tareas
familiares. Las empresas tendrfan y deberian
apoyar a sus empleados y empleadas, con
horarios flexibles, bancos del fiempo v todas
aquellas medidas que ayuden a conciliar a
sus empleados y empleadas. Todo esto
tendria que esfar infegrado en la esfrategia
empresarial y sobre todo, en las politicas de
Recursos Humanos.

la equidad y la igualdad son muy importantes.
En las cooperativas el hecho de que pongas
una canfidad més grande o més pequefia es
igual, una persona un voto. Pero fundamen-
falmente, las ventajas que yo encuentro en las
cooperativas es que compartes responsa-
bilidad, riesgo vy tienes la ventaja de no esfor
sola en el emprendimiento del proyecto empre-
sarial. Para mi esto es fundamental si las coo-
perativas son pequenas. Si las cooperativas
son mayores, su principal ventaja es la for-
macion personal y humana. La formacién es
obligatoria. Por ofra parte, las cooperativas
esfan enmarcadas en una ley, que te permite
evolucionar profesionalmente y humanamente,
en cuanto a que fe implicas en lo social de la
cooperativa, en lo estratégico y en la pro-
duccion. Llos emprendedores de las coope-
rafivas fienen que tener una filosofia de gene-
rosidad, porque la ley te dice que también
fienes que estar involucrado en el enforno
social, en el territorio, de hecho cuando haces
los balances, tienes que distribuir una parte
obligatoria para Fondo Social y Promocion.
Eso lo puedes revertir en cooperacion interna-
cional o en el ferritorio donde te mueves.

AMECOORP ya venia participando como
Agrupacion de Desarrollo en ofros Equal y
por lo fanfo, ya contébamos con una amplia
experiencia a la hora de gestionar este tipo
de proyectos. El contacto con CELEM se
produce al esfar vinculada AMECOOP dl

Consejo de la Mujer, ya que somos parte

de la Agrupacién de Desarrollo de los pro-
yectos de la Iniciativa europea Equal que
leva el Consejo de la Mujer. Desde nuestra
asociacion estamos abiertas a colaborar
con las Asociaciones de mujeres, siempre
que los objetivos sean comunes, por la
igualdad, la perspectiva de género, efc.

AMECOOP ha desarrollado, dentro del
marco del Proyecto “Diversidad Activa”,
diversas acciones que infentan impulsar el
acceso de las mujeres a profesiones en las
que se encuentran subrepresentadas y que a
su vez, intenfan combatir la segregacion
horizontal y vertical como:

* Formacién sobre Modelos de Empresas
de Economia Social y Gestién Empre-
sarial: dirigidas a emprendedoras, para
frabajar aspectos como la maduracion de
lo idea empresarial, puesta en marcha y
planificacion del negocio.

¢ Creacion de Empresas (Gerencias Asisfidas):
asesoramienfo técnico especializado
acompafiamiento a empresas de mujeres
creadas en secfores masculinizados.

* Mentoring a Empresas de Mujeres: acom-
pafiamienfo a emprendedoras por parte
de empresas de mujeres ya creadas para
ejemplificar soluciones a problemas con-
crefos con lo que se han tenido que
enconfrar ofras emprendedoras.

¢ Servicio de Apoyo Financiero: asesora-
miento infegral en todos los aspectos finan-
cieros para apoyar la busqueda de finan-
ciacion e intermediacién entre las empren-
dedoras y las enfidades financieras

Este proyecto nos brinda la posibilidad de
establecer canales de colaboracién y coor-
dinacion con ofras enfidades de mujeres
ofras representantes del dmbito econdmico,
al mismo tiempo que, promocionar las coo-
perativas de frabajo enfre las mujeres favor
reciendo su autonomia y autogestion en el
empleo, y a su vez, su participacion en el
&mbito econdémico.

ENTREVISTA

Este proyecto nos

brinda la
posibilidad de

establecer canales
de colaboraciéon y
coordinacién con
otras enfidades de
mujeres
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INFORME DE ASISTENCIA TECNICA

Ejecucion del Proyecto
Diversidad Activa
en el ejercicio 2006

Julign Menéndez. Director Técnico de
ASALMA y Asistencia Técnica del Proyecto.

Seminario “Creacion de Empresas
de Economia Social”, organizado
por AMECOOP, ATAEM y AMESAL
como socios del proyecto EQUAL
"Por la Diversidad Activa”

en el mercado laboral

El seminario fuvo lugar en horario de
10:30 a 13:30 el dia 6 de Febrero
de 2007 en el salén de actos de
CELEM, calle Almagro, 28 Bajo

‘) dedoras femeninas desde el punio de vista de
los participantes y de los servicios técnicos
especializados. Con este frabajo se pretende
apoyar a las enfidades participantes en las

)
AMECOOP

ciacion de Mujeres Empresarias
de Cooperativas

eOUO| I’:{ omesol fareas de atencién y orientacién a mujeres
emprendedoras.

El desarrollo de las actuaciones durante el o ancuentra en fase de finalizacion el

afio 2006, han cumplido el presupuesio y - *Eggdio sobre nuevos yacimientos para el

el cronograma previsto pudiendo desfacarse empleo de mujeres”.
los siguientes aspectos:
También se ha finalizado la elaboracién

Se ha findlizado el disefio de la pdgina web 4o |os materiales de apoyo didéctico y

del proyecio, estoqdp a disposicion de todos  formativo.
los socios y beneficiarios del proyecto en la
direccién : Estos materiales han consistido en:
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En el apartado de esfudios se ha finalizado el
"Diagnéstico sobre segregacién, obstaculos y
esfereotipos” en el que se esfablece un andlisis
de las claves para las iniciativas empren-

¢ Un juego diddctico formado por un juego
de cartas para jugar en grupos, con el
objefivo de formar familias profesionales
con paridad en la distribucion de sexos y

conocer la formacién necesaria para
acceder a cada una de ellas.

¢ Guia de autoaplicacién sobre diversifi-
cacion profesional. Dirigida a jévenes de
secundaria estructurada en diferentes
apartados con el fin de propiciar la
reflexion en el alumnado sobre estere-
ofipos y prejuicios existenfes que condi-
cionan la eleccién profesional.

* Manual de igualdad de oportunidades

la propuesta sobre la que se ha trabajado par
te del andlisis de “historias de vida" que preten-
den visualizar la existencia de mandatos de gé-
nero y su repercusion en el desarrollo personal
de mujeres y hombres como primer paso para
lograr la sensibilizacion de la poblacion en ge-
neral en materia de Igualdad de Oportunido-
des entre Hombres y Mujeres.

También se encuentra en fase de
finalizacion el "Catdlogo de précticas
socialmente responsables en relacion con la
lucha contra la segregacién vertical. Accién
consistente en el andlisis de experiencias
socialmente responsables relacionadas con
la implementacion de medidas que
favorezcan la participacién de las mujeres
en la forma de decisiones en las empresas,
la igualdad efectiva en la escala salarial, el
impulso de las medidas de conciliacién, el
acceso a puestos de responsabilidad y en
definitiva todas aquellas acciones relevantes
en relacion con la participacion efectiva de
las mujeres en la gestion empresarial.

INFORME DE ASISTENCIA TECNICA

En el apartado de sensibilizacion v difusién
se han desarrollado actuaciones por parte
del Ayuntamiento de Coslada, dirigidos a
alumnos de ensefianza primaria y
secundaria.

Asi mismo se ha desarrollado el seminario
transnacional celebrado en la Camara de

Comercio de Madrid, los dias 31 de
Mayo, 1y 2 de Junio.

En el émbito de la formacién se han puesto
en marcha los procesos de captacion y
seleccion de alumnos por parte de los ayun-
tamientos de Alcobendas, Alcorcon vy
Coslada, y la imparticién de acciones for-
mativas fanto técnico profesional, como
sobre modelos de economia social. las
acciones formativas realizadas han sido:

* Habilidades directivas.
Mantenimiento de edificios
Gestién y administracion de redes.
Carnet de conducir BTP
Gestion de transporte

Pintura y decoracion de interiores

Por 0ltimo sefialar que en el dmbito de
fomento del autoempleo las organizaciones
empresariales ATAEM, AMESAL y AMECOOP
han iniciado las acciones de gerencia asistida
y mentoring y acompanamiento a empresas
de mujeres que tiene como objetivo la
creacion de empresas que den frabajo a més
de 60 mujeres empresarias.

Seminario Trasnacional celebrado
en Ljubliana los dias 16y 17 de
noviembre de 2006

Se ha finalizado €l
disefio de la pagina
web del proyecio,
estd a disposicion
en la direccion
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D. Julio

Fernandez Garrido

Director de la Escuela de Relaciones Laborales

“Nuestra universidad
respalda esta iniciativa
tanto desde los organismos
implicados, como desde su
equipo de gobierno”

Desde su fundacién, la Escuela de Relo-
ciones Laborales siempre ha mantenido una
linea de investigacién y proyectos de inter
vencién desde un enfoque de género v, en
general, de promocién de la igualdad. Por
otro lado, siempre hemos procurado
mantener una conexién con las enfidades
de referencia en los dominios en los que
actuamos y esa era nuestra circunstancia
con una buena parte de las entidades que
participan en Diversidad Activa. Cuando
surge la idea del proyecto (que abordaba
un conjunto de dreas de infervencion impor-

DIVERSIDAD
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fantes) nos parecia fotalmente conveniente
nuestra incorporacién [eran temas en los
que trabajdbamos y tenfamos un com-
promiso, conocfamos a una buena parte de
las personas y enfidades que iban a par
ficipar, y por tanfo habia una comodidad en
la colaboracion, efc. )

En toda la que estd a su alcance. En el
proyecto participamos diversas personas
de las que trabajan en el centro, pero
todos los recursos del mismo (a nivel
humano y material) hemos procurado que
sirvan de apoyo y respaldo (el centro de
documentacién y las revisiones que man-
fenemos respecto de los diversos tépicos
de frabajo, instalaciones para reuniones,
etc..]. Considera, por ejemplo, que en
este proyecto hay un respaldo técnico de
dos personas del equipo directivo que, a
la vez, mantenemos una actividad de
gestién, una investigadora dedicada a
fiempo completo y un conjunto de investi-
gadores/as a tiempo parcial para la
consecucién de datos, redaccion de
informes, efc..

Por ofro lado, nuestra universidad respalda
igualmente esta iniciafiva tanto desde los
organismos implicados (Oficina de género,
Fundacion General de la Universidad
Complutense] como desde el equipo de
gobiemo.

Una de nuestras responsabilidades prin-
cipales ha sido llevar a efecto dos clases de
estudios:

® los relativos a “las buenas précticas” a
mantener en programas de autoempleo
dirigidos a mujeres. Para ello hemos pro-
curado realizar una revision exhaustiva de
lo redlizado hasta el presente [en nuestro
pais, la UE, efc..] y una toma de datos
sobre emprendedoras, técnicas del drea
de mujer, técnicas/os del area de pro-

mocion. Lla "plantilla bésica de los pro-
gramas con mds éxito”, y adecuados a
las necesidades de las mujeres, es lo que
estableciamos al final

® los concemientes a los sectores y perfiles
recomendables para emprender con
éxito, especialmente en los nicleos
urbanos de desarrollo del programa y en
areas en las que las mujeres estuviesen
infrarepresentadas. Los informes de
progreso mantenidos estén ayudando a
establecer, con conocimiento, en qué y
para quienes hay que desarrollar las ini-
ciafivas.

En la web de "Diversidad Activa” hemos
procurado incluir los informes y recomenda-
ciones de manera que fengan ufilidad para
nuestra agrupacién de desarrollo y ofras
experiencias similares.

En mas de un 80% realizamos investi-
gacion, estudios, trabajos de consultoria.
Los femas en los que trabajamos son los ya
citados de género, en el drea de promocion
de la igualdad mantenemos una linea sobre
personas discapacitadas (entre ofros pro-
yectos se encuentra el observatorio de acce-
sibilidad mantenido por la catedra
Microsoft], una serie de proyectos sobre
oportunidades de empleo para colectivos
concretos y en sectores especificos
(acabamos de entregar un informe al obser-
vatorio de la madera sobre oportunidades y
condiciones de las mismas para mujeres,
jvenes, etc..), una serie de proyectos
relativos a Formacion (la oficina técnica de
formacién continua en administracién local,
un estudio sobre necesidades de formacién
para la Agencia Antidroga de la
Comunidad de Madrid, etc..) y hemos
iniciodo un proyecfo muy afractivo sobre el
impacfo de las politicas en conjunto, v en
concrefo de las politicas de responsabilidad
social de una gran empresa (GAMESA, del
sector de energias renovables) en los
enfomos en los que se ubica.

En el ambito de formacién mantenemos con
FOREM un curso a distancia de formacién

ENTREVISTA

ESCUELA DE
RELACIONES LABORALES

UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID

Desde su fundacién,
la Escuela de
Relaciones Laborales
siempre ha
manfenido una linea
de investigacion

Continua en la pégina siguiente
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ENTREVISTA

De las acfividades
de la Escuela més
de un 80%
realizamos
investigacion,
estudios, trabaijos
de consultoria

de agentes de igualdad, realizamos con el
COIE de la UCM el proyecio de formacién
en competencias fransversales, impartimos
un conjunto de cursos para diferentes
enfidades, efc.

Hay mas temas pero casi me parece mejor
hablar de los mismos cuando surjan.

Claramente. Ha cambiado nuestra
sociedad [aunque quede mucho por
transformar) vy las politicas y programas
de promocion de la igualdad han tenido
un importante impacto. Es verdad que
siguen existiendo tanto discriminaciones
directas como indirectas, pero también es
cierto que hay una red de apoyo y aseso-
ramiento laboral que ayuda a la tran-
sicién al empleo [ensefia a buscar
frabajo, como hacerlo, efc..] y que estos
programas acortan tiempo de bisqueda,
desgastes, efc.

Todavia esfan presentes, y con cierta razoén
porque habrd que “encajar” bastantes hosti-
lidades y "pruebas especiales” (que no se
harian jamds a varones). En algunos casos,
de hecho, la enfrada es complicada tanto
en puestos de cualificacion media [piensa
en conductoras de autobuses, ferrallistas,
bomberas| como superiores (ingenieras de
monfes, por ejemplo).

Claro que estos miedos estén més pre-
senfes cuando consideramos las edades o
generaciones infermedias), pero también,
aunque mds difusos, en j6venes. Por
ejemplo, las chicas que optan por espe-
cialidades tradicionalmente masculinas de
la FP, estd claro que necesitarian un
respaldo especial, programas de accién
positiva para “terminar de completar el
impulso y quitar obstéculos” [en algunos

casos abandona el 50%, y de las que
quedan, el 75% terminan trabajando en
ofras dreas).

Si. Cada vez entran mds porcentualmente, y
cada vez mds aprueban (antes que lo
varones, por cierto).

Este es uno de los casos que anfes decia
que preferia dejar para ofro momento. Si:
en la actualidad formamos parte del
proyecto CAWA (un programa FSE] dirigido
a la deteccion de buenas précticas para el
mantenimiento o acceso al empleo de
mayores de 45 afios. Formamos parte de
una red en la que participan ofros cinco
paises de la UE.

® Por un lado, la deteccion y preparacion
respecto de sectores en los que hay nece-
sidades de personal.

* Por ofro, y en una serie de casos, ten-
driamos que realizar una combinacién de
programas de empleo (orientacion, mejora
de la mofivacion, incluyendo preformacién,
recualificacién cuando fuese necesario, v,
por supuesto, promocién del colectivo). En
fodos los casos, no obsfante, me parece
imprescindible que se den dos condiciones:
estar "pegados a la realidad de nece-
sidades de personal o servicios [si se frata
de autoempleo)” y contar con la impli-
cacion del sector productivo (empresas,
entidades, efc..) que pueden ser contro-
fanfes o “encargantes” desde el primer
momento (o al menos el més temprano).

DIVERSIDAD
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AGENDA

Agenda Trasnacional Proyecto
“Diversidad Activa”

12y 13 de abril.
Torun (Polonial.
Reunién de Direccién
(Steering Committe].

Participantes: ltdlia,
Espaiia, Polonia y
Eslovenia.

30, 31y 1 de junio.
Torun (Polonial). Reunion
Trasnacional. “Respon-
sabilidad Social
Corporafiva y de Género”

Participantes: ltalia,
Espaiia, Polonia y
Eslovenia

19y 20 de abil.

Madrid (Esparial.

Reunién Trasnacional.
"Participacion de las Mujeres
en el Desarrollo Econémico:
Emprendimiento”.

Participantes: ltalia y Espaia




